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2026

Balanc¢o Patrimonial (nao auditado)
Periodos findos em 30 de Junho de 2026 e 2025, com

referéncia ao exercicio de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Caixa e equivalentes de caixa 22.257 26.019 14.143
Contas a Receber 467.173 393.398 479.593
Estoque 2.682 1.419 3.546
Adiantamentos e outros direitos 13.923 12.295 35.700
Despesas a apropriar 250 3.866 35.862
Total do Ativo Circulante 506.285 436.997 568.844
Contas a receber 689.714 415.204 416.009
Partes relacionadas 298.736 266.299 178.026
Depdsitos Judiciais 102.231 100.835 102.143
Investimento - Fundo Imobilidrios 786 97 745
Despesas a apropriar - - 334
Imobilizado 561.437 566.984 569.912
Intangivel 187.161 196.682 223.947
Total do Ativo ndo circulante 1.840.064 1.546.101 1.491.117
Total do ativo 2.346.349 1.983.098 2.059.961
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2026 '

Balanc¢o Patrimonial (nao auditado)
Periodos findos em 30 de Junho de 2026 e 2025, com

referéncia ao exercicio de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Fornecedores 207.442 233.476 386.161
Empréstimos e financiamentos 238.884 146.782 230.545
Exploracdo de Imagem a pagar 81.015 51.830 120.256
Obrigacdes e encargos sociais 125.746 107.306 276.552
Obrigag@es tributarias 4.477 3.431 25.066
Parcelamentos Tributdrios 127.313 108.015 117.092
Outras contas a pagar 39.961 48.193 245
Receitas a realizar 346.735 280.726 282.546
Total do Passivo circulante 1.171.572 979.759 1.438.463
N3o circulante

Fornecedores 17.836 37.188 43.069
Empréstimos e financiamentos 150.859 103.250 4.241
Parcelamentos Tributdrios 777.327 730.238 595.089
Outras contas a pagar 55.377 60.082 -
Provisdo para contingéncias 427.128 447.259 163.835
Receitas a realizar 767.325 399.516 301.544
Total do Passivo n3o circulante 2.195.851 1.777.533 1.107.778
Patriménio social 1 1 1
Reserva de reavaliacdo 77.805 77.805 77.805
Reserva de capital 31 31 31
Ajuste de avaliacdo patrimonial 393.453 392.612 393.453
Superavit/Déficit acumulado (1.492.364) (1.244.643) (957.570)
Total do Patrimédnio liquido (passivo a descoberto) (1.021.073) (774.194) (486.280)
Total do passivo e do patriménio liquido (passivo a 2 346.349 1.983.098 2 059,961

descoberto)
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2026

Demonstragcdo do resultado (nao auditado)
Periodos findos em 30 de Junho de 2026 e 2025, com

referéncia ao exercicio de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2026 30/06/2026  30/06/2025 31/12/2025

Realizado Orgado Realizado Realizado
Direito de TV 124.992 101.680 174.362 413.574
Patrocinios 141.898 121.159 96.160 181.875
Arrecadacdo de jogos 48.323 61.439 63.560 118.597
Receitas da marca e outras 78.503 46.053 48.211 115.511
Contribuicdes dos associados 20.103 16.526 17.629 30.189
Exploracdes comerciais 1.474 3.700 1.963 3.939
Total da Receita Operacional Bruta 415.293 350..557 401.885 863.685
(—) Deducdes e Tributos sobre a Receita (21.091) (26.595) (16.632) (53.559)
Receita Operacional Liquida 394.202 323.962 385.253 810.126
Pessoal (283.976) (244.743) (251.821) (570.911)
Gerais e administrativas (58.758) (55.932) (53.467) (144.864)
Despesas com jogos (18.393) (28.187) (29.776) (53.149)
Servicos de terceiros e outros (28.209) (39.117) (37.682) (110.886)
Total dos Custos e Despesas Operacionais (389.336) (367.979) (372.746) (879.810)
EBITDA Recorrente 4.866 (44.017) 12.507 (69.685)
Margem EBITDA Recorrente (%) 1,2% (13,6%) 3,2% (6,0%)
Receita com cessdo e empréstimo de direitos 10.490 75.000 88.653 107.405
(—) Gastos na transacdo de direitos de atletas (7.513) - (15.815) (18.239)
Resultado Liquido com Transag¢des de Atletas 2.978 75.000 72.839 89.166
EBITDA Reportado 7.843 30.983 85.346 19.481
Itens ndo recorrentes (38.601) - - -
Aonrt.lzagao de Direitos Federativos / (5.353) (5.122) (5.058) (93.041)
Econdmicos
Depreciacdo do Imobilizado (54.104) (42.158) (46.248) (11.776)
Total de Depreciagdo e Amortizagdo e ndo (98.058) (47.280) (51.306) (104.817)
recorrentes
Resultado Operacional (EBIT) (90.215) (16.297) 34.039 (85.336)
Despesas financeiras (146.960) (122.325) (97.547) (276.706)
Receitas financeiras 567 594 503 218.599
Resultado ndo operacional (9.431) - 7.477
Resultado Financeiro Liquido (155.825) (121.731) (89.566) (58.108)
Superavit / (Déficit) do Exercicio (246.039) (138.028) (55.526) (143.444)
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2026

Comentdrios da Administragcao
Periodos findos em 30 de Junho de 2026

(Valores expressos em milhares de reais)

Itens N3o Recorrentes

Os itens abaixo, de natureza pontual e ndo contemplados na pega orcamentaria, foram os principais responsaveis

pela distor¢do observada na comparacdo entre o realizado e o orcado de janeiro de 2026:

e Premiagdo relativa a conquista da Copa do Brasil de 2025 ao elenco profissional, processada na folha de

pagamento de janeiro de 2026 e liquidada de forma parcelada;

e Tributos sobre a remessa internacional para liquidacdo da obrigacdo com o Club Santos Laguna referente a

contratacdo do atleta Félix Torres (IRRF e |OF).

Fatores Adicionais de Variagdo Orgamentdria

O orcamento até marco de 2026 previa RS 75 milhdes liquidos (aproximadamente € 12,5 milhdes) com a
negociacdo de direitos federativos de atletas na primeira janela de transferéncias. A Administragdo optou por
postergar as operages em razao da priorizacdo do desempenho esportivo na Copa Libertadores e da estratégia de

valorizacdo dos ativos.

A expectativa da Administracdo é realizar, na janela do meio da temporada, cerca de € 25 milh&es liquidos em
negociacdes de direitos federativos, montante necessario para o cumprimento da meta orcamentaria estabelecida

para o exercicio.

Abaixo o impacto orcamentdrio dos itens citados:

30/06/2026 30/06/2026
Realizado Orcado

Superdvit / (Déficit) do Exercicio (246.039) (138.028)
Premiacdo Copa do Brasil 32.525 -
Impostos sobre transacdo de cambio 6.076 -
Negociacdo de direitos ndo realizada 75.000 -
Contingéncias e revisdo contabil 16.307

Superavit / (Déficit) do Exercicio (Sem os desvios) (116.131) (138.028)

Revisdo or¢camentaria

Conforme estabelecido no Paragrafo Unico do Art. 120 do Estatuto Social do Clube, 0 orcamento poderd ser revisto.

A revisdo tem por finalidade incorporar a projecdo dos meses subsequentes os efeitos de eventos relevantes
ocorridos no primeiro semestre, sem alterar os meses ja encerrados, preservando-se as bases originais de

comparacdo para fins de acompanhamento do desempenho ao longo do exercicio.
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2026

Comentdrios da Administragcao
Periodos findos em 30 de Junho de 2026

(Valores expressos em milhares de reais)
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