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2026

Balanc¢o Patrimonial (nao auditado)
Periodos findos em 31 de maio de 2026 e 2025, com

referéncia ao exercicio de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

31/05/2026 31/12/2025 31/05/2025
Caixa e equivalentes de caixa 27.916 26.019 29.323
Contas a Receber 473.078 393.398 550.000
Estoque 3.722 1.419 4.305
Adiantamentos e outros direitos 18.864 12.295 37.467
Despesas a apropriar 586 3.866 41.184
Total do Ativo Circulante 524.166 436.997 662.279
Contas a receber 689.714 415.204 416.974
Partes relacionadas 297.853 266.299 176.287
Depdsitos Judiciais 101.163 100.835 102.077
Investimento - Fundo Imobilidrios 93 97 847
Despesas a apropriar - - 340
Imobilizado 562.295 566.984 570.666
Intangivel 201.348 196.682 232.520
Total do Ativo ndo circulante 1.852.465 1.546.101 1.499.712
Total do ativo 2.376.631 1.983.098 2.161.990
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2026 '

Balanc¢o Patrimonial (nao auditado)
Periodos findos em 31 de maio de 2026 e 2025, com

referéncia ao exercicio de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

31/05/2026 31/12/2025 31/05/2025

Fornecedores 185.883 233.476 393.763
Empréstimos e financiamentos 223.891 146.782 244,711
Exploracdo de Imagem a pagar 97.457 51.830 123.727
Obrigacdes e encargos sociais 124.039 107.306 269.938
Obrigag@es tributarias 3.621 3.431 24.185
Parcelamentos Tributdrios 127.301 108.015 114.220
Outras contas a pagar 16.108 48.193 7.060
Receitas a realizar 344.580 280.726 305.985
Total do Passivo circulante 1.122.882 979.759 1.483.589
N3o circulante

Fornecedores 31.466 37.188 44,134
Empréstimos e financiamentos 147.544 103.250 5.416
Parcelamentos Tributdrios 774.023 730.238 590.382
Outras contas a pagar 60.081 60.082 -
Provisdo para contingéncias 433.109 447.259 163.852
Receitas a realizar 779.214 399.516 313.077
Total do Passivo n3o circulante 2.225.439 1.777.533 1.116.861
Patriménio social 1 1 1
Reserva de reavaliacdo 77.805 77.805 77.805
Reserva de capital 31 31 31
Ajuste de avaliacdo patrimonial 393.593 392.612 393.593
Superavit/Déficit acumulado (1.443.120) (1.244.643) (909.890)
Total do Patrimédnio liquido (passivo a descoberto) (971.690) (774.194) (438.460)
Total do passivo e do patriménio liquido (passivo a 2 376.631 1.983.098 2161.990

descoberto)
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2026

Demonstragcdo do resultado (nao auditado)
Periodos findos em 31 de maio de 2026 e 2025, com

referéncia ao exercicio de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

31/05/2026 31/05/2026  31/05/2025 31/12/2025

Realizado Orgado Realizado Realizado
Direito de TV 104.373 91.614 152.992 413.574
Patrocinios 117.321 100.966 83.618 181.875
Arrecadacdo de jogos 48.323 54.012 60.108 118.597
Receitas da marca e outras 60.251 36.874 43.988 115.511
Contribuicdes dos associados 17.984 14.515 15.704 30.189
Exploracdes comerciais 1.171 3.252 1.772 3.939
Total da Receita Operacional Bruta 349.423 301.233 358.182 863.685
(—) Deducdes e Tributos sobre a Receita (19.867) (24.570) (16.632) (53.559)
Receita Operacional Liquida 329.555 276.663 341.550 810.126
Pessoal (244.655) (210.270) (217.548) (570.911)
Gerais e administrativas (52.143) (46.937) (43.256) (144.864)
Despesas com jogos (17.842) (24.744) (28.616) (53.149)
Servicos de terceiros e outros (23.963) (33.646) (31.716) (110.886)
Total dos Custos e Despesas Operacionais (338.602) (315.597) (321.136) (879.810)
EBITDA Recorrente (9.047) (38.934) 20.413 (69.685)
Margem EBITDA Recorrente (%) (2,7%) (14,1%) 6,0% (8,6%)
Receita com cessdo e empréstimo de direitos 6.188 75.000 85.296 107.405
(—) Gastos na transacdo de direitos de atletas (6.865) - (14.897) (18.239)
Resultado Liquido com Transag¢des de Atletas (678) 75.000 70.400 89.166
EBITDA Reportado (9.725) 36.066 90.813 19.481
Itens ndo recorrentes (38.601) - - -
Aonrt.lzagao de Direitos Federativos / (4.463) (4.263) (4.192) (93.041)
Econdmicos
Depreciacdo do Imobilizado (45.734) (35.152) (38.136) (11.776)
Total de Depreciagdo e Amortizagdo e ndo (88.798) (39.415) (42.329) (104.817)
recorrentes
Resultado Operacional (EBIT) (98.523) (3.349) 48.484 (85.336)
Despesas financeiras (100.860) (99.925) (69.180) (276.706)
Receitas financeiras 480 480 503 218.599
Resultado ndo operacional 2.107 - 7.645
Resultado Financeiro Liquido (98.273) (99.445) (61.032) (58.108)
Superavit / (Déficit) do Exercicio (196.796) (102.794) (12.548) (143.444)
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2026

Comentdrios da Administragcao
Periodos findos em 31 de maio de 2026

(Valores expressos em milhares de reais)

Itens N3o Recorrentes

Os itens abaixo, de natureza pontual e ndo contemplados na pega orcamentaria, foram os principais responsaveis
pela distor¢do observada na comparacdo entre o realizado e o orcado de janeiro de 2026:

e Premiagdo relativa a conquista da Copa do Brasil de 2025 ao elenco profissional, processada na folha de
pagamento de janeiro de 2026 e liquidada de forma parcelada;

e Tributos sobre a remessa internacional para liquidacdo da obrigacdo com o Club Santos Laguna referente a
contratacdo do atleta Félix Torres (IRRF e |OF).

Fatores Adicionais de Variagdo Orgamentdria

O orcamento até marco de 2026 previa RS 75 milhdes liquidos (aproximadamente € 12,5 milhdes) com a
negociacdo de direitos federativos de atletas na primeira janela de transferéncias. A Administragdo optou por
postergar as operages em razao da priorizacdo do desempenho esportivo na Copa Libertadores e da estratégia de
valorizacdo dos ativos.

A expectativa da Administracdo é realizar, na janela do meio da temporada, cerca de € 25 milh&es liquidos em
negociacdes de direitos federativos, montante necessario para o cumprimento da meta orcamentaria estabelecida

para o exercicio.

Abaixo o impacto orcamentdrio dos itens citados:

31/05/2026 31/05/2026
Realizado Orcado
Superdvit / (Déficit) do Exercicio (196.796) (102.794)
Premiacdo Copa do Brasil 32.525 -
Impostos sobre transacdo de cambio 6.076 -
Negociacdo de direitos ndo realizada 75.000
Superdvit / (Déficit) do Exercicio (Sem os desvios) (83.195) (102.794)

Revisdo or¢amentaria

Conforme estabelecido no Paragrafo Unico do Art. 120 do Estatuto Social do Clube, o orcamento serd revisto na
metade do exercicio e projetado por mais seis meses, de modo que a cada semestre o horizonte de doze meses de
planejamento seja renovado e submetido a nova aprovacdo do Conselho Deliberativo.

A revisdo tem por finalidade incorporar a projecdo dos meses subsequentes os efeitos de eventos relevantes
ocorridos no primeiro semestre, sem alterar os meses ja encerrados, preservando-se as bases originais de
comparacao para fins de acompanhamento do desempenho ao longo do exercicio.
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2026

Comentdrios da Administragcao
Periodos findos em 31 de maio de 2026

(Valores expressos em milhares de reais)
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